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Загальні положення

1.1. «Положення про центри фінансового обліку» (далі Положення) є основним документом, що описує організаційні основи та засади функціонування центрів фінансового обліку на ТОВ «ХХХ» (далі Підприємство) в системі бюджетного управління Підприємством.

1.2. Дійсне Положення розробляється Аналітичним відділом Підприємства на основі Положення про Фінансову структуру Підприємства та погоджується з директором з фінансів.

1.3. Дійсне Положення затверджується генеральним директором Підприємства та вводить в дію Наказом генерального директора Підприємства.  

1.4. Будь-які зміни та доповнення до Дійсного Положення погоджуються з директором з фінансів та вводяться  наказом генерального директора Підприємства.

1.5. Дійсне Положення визначає:

· Типи ЦФО;

· Організаційні основи діяльності центрів фінансового обліку;

· Засади функціонування центрів фінансового обліку;

· Розподіл та закріплення організаційних ланок по центрам фінансового обліку;

· Склад бюджетів, що ведуться ЦФО та закріплення відповідальності за них в середині ЦФО;
· Регламент планування та підготовки документів ЦФО.
2. Основні поняття, категорії  та базові засади

2.1. Основні поняття та категорії:

2.1.1. Центр фінансового обліку (далі ЦФО) – підрозділ Підприємства або група підрозділів, що здійснює визначений набір господарських операцій, здатне здійснювати безпосередній вплив на витрати та/або доходи від даної діяльності та, відповідно, що відповідає за ці статті доходів та/або витрат.

2.1.2. Місце виникнення витрат (далі МВВ)  -  підрозділ Підприємства в складі ЦФО, що відповідає за конкретні види витрат.

2.2. ЦФО та МВВ створюються з метою:

· Збільшення ефективності використання ресурсів, що заходяться в розпорядженні ЦФО;

· Проведення моніторингу фінансової ефективності окремих видів господарської діяльності;

· Підвищення фінансової обґрунтованості рішень, що приймаються на всіх рівнях управління;

· Забезпечення кращого взаємозв’язку між інтересами окремого підрозділу та інтересами Підприємства в цілому;

· Удосконалення стимулювання керівників та працівників структурних підрозділів ЦФО за загальні кінцеві фінансові результати. 

2.3. Оперативна діяльність ЦФО планується в форматі бюджетів. 

2.4. Керівництво ЦФО здійснюється в залежності від варіанту його утворення. 

2.5. У випадку тимчасової відсутності керівника (відрядження, хвороба, відпустка, і т.д.) ЦФО виконання його обов’язків покладається на заступника, а при відсутності останнього – на керівника одного з управлінь або відділів в структурі ЦФО. 
3. Основні завдання та функції
Керівник ЦФО:
3.1. Здійснює загальне керівництво господарськими операціями з профілю підрозділів, що входять в ЦФО, у відповідності з діючим Положеннями про підрозділи.

3.2. Контролює своєчасне складання, погодження бюджетів ЦФО для складання Зведеного бюджету Підприємства.

3.3. Затверджує бюджети ЦФО та контролює їх виконання. Затверджені бюджети ЦФО вступають в силу тільки після затвердження Зведеного бюджету Підприємства генеральним директором Підприємства.
3.4. Погоджує у встановленому порядку відхилення в бюджетах, звітах про їх виконання та коригуваннях.
3.5. Обґрунтовує зміни та коригування бюджетів.
3.6. Має право перерозподіляти ресурси в рамках встановлених лімітів та завдань, а також основних статей затверджених бюджетів.
3.7. Ініціює проекти технічної модернізації, розвитку та інші інвестиційні проекти, обґрунтовуючи їх комерційну та фінансову переконливість.
4. Сфери повноважень та відповідальності
Керівник ЦФО відповідає за:
4.1. Реалізацію фінансових цілей, котрі встановлюються для ЦФО генеральним директором Підприємства, за обґрунтованість виконаних витрат та доходів.

4.2. Забезпечення встановленого на весь бюджетний період рівня встановлених витрат, доходів, руху грошових коштів, пов’язаних з забезпеченням  основної діяльності.

4.3. Своєчасне та правильне складання бюджетів у відповідності з встановленими структурами та регламентом бюджетування, подання їх на подальше погодження, затвердження та консолідацію.

4.4. Здійснення коригувань в бюджетах та подання на подальше погодження, затвердження та консолідацію.

4.5. Достовірність та надійність інформації, що відображається в бюджетах.

4.6. Виконання бюджетів у відповідності з затвердженими бюджетними показниками та нормативами.

4.7. Своєчасне ведення та подання встановленої документації по фактично виконаним витратам та отриманим доходам.

4.8. При виконанні (невиконанні) бюджетних показників керівники ЦФО заохочуються (караються) у відповідності з Положенням про оплату праці.

5. Взаємовідносини. Зв’язки
5.1. З питань здійснення поточних операцій, пов’язаних з бюджетним процесом, ЦФО взаємодіють з підрозділами Підприємства відповідно встановленого бюджетного регламенту.
6. Прикінцеві положення
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