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Загальні положення
1.1. «Положення про бюджетну структуру» (далі Положення) є  основним документом, що описує бюджетну структуру на ТОВ «ХХХ» (далі Підприємство), організаційні основи та засади її функціонування.

1.2. Дійсне Положення розробляється фінансовим менеджером Підприємства та погоджується з директором з фінансів.

1.3. Дійсне Положення затверджується генеральними директором Підприємства та вводиться Наказом генерального директора Підприємства.  

Любі зміни та доповнення до Дійсного Положення погоджуються з фінансовим директором та вводяться в дію Наказом генерального директора Підприємства.

1.4. Кожному наступному варіанту бюджетної структури Підприємства присвоюється порядковий номер з зазначенням дати розробки. Дата та номер варіанту розробки є його обов’язковими реквізитами та підлягають зазначенню при любому згадуванні в документах.

1.5. Дійсне Положення визначає:

· Засади побудови бюджетної структури;

· Типи бюджетів;

· Організаційні основи складання;

· Ієрархія підпорядкованості бюджетів; 

· Розподіл та закріплення бюджетів по центрам фінансового обліку.

1.6. Дійсне Положення э основою для розробки наступних документів:

· Положення про центри фінансового обліку.

2. Основні поняття, категорії та базові засади

2.1. Основні поняття та категорії:

2.1.1. Бюджетна структура Підприємства – це система бюджетів, що ведуться у відповідних розрізах діяльності або функціональних областях, котрі утворюють Зведений бюджет Підприємства, що є його фінансовим планом в грошовому виразі на наступні  періоди діяльності.

2.1.2. Бюджет – це фінансовий план в грошовому вираженні, що охоплює всі сторони діяльності Підприємства та центрів фінансового обліку, що входять в його склад на визначений період часу, в котрому визначені ймовірні доходи та витрати, розміри поступлень грошових коштів, порядок здійснення розрахунків з постачальниками та клієнтами (умови поступлення грошових коштів), порядок розходу грошових коштів, що поступили по операціям, динаміка активів та зобов’язань.

2.1.3. Доходи  – збільшення капіталу за рахунок росту активів (зменшення зобов’язань) Підприємства, що отримується в процесі здійснення господарської діяльності за період (не за рахунок вкладів власників). 

2.1.4. Розходи – витрати матеріальних та фінансових ресурсів, котрі несе Підприємство в процесі здійснення своєї господарської діяльності для отримання майбутнього доходу. 

2.1.5. Прибуток – перевищення доходів над витратами. Прибуток формується за рівнями по мірі вирахування відповідних груп витрат: валовий, операційний-маржинальний, маржинальний, операційний, не операційний, чистий, нерозподілений. 

2.2. Бюджетна структура  Підприємства базується на наступних засадах:

· Уніфікація всіх бюджетних форм по основним статтям для всіх ЦФО, незалежно від специфіки їх господарської діяльності;

· Уніфікація бюджетних періодів;

· Уніфікація процедур розробки бюджетів різних рівнів;

· Сумісність операційних та допоміжних бюджетних документів з основними бюджетними формами;

· Безперервність процедури складання бюджетів, що передбачає регулярний перегляд та коригування раніше зроблених прогнозів на новий період, не очікуючи завершення діючого.

3. Джерела отримання доходів

3.2.1. Від операційної діяльності – доходи, що отримуються в процесі основної діяльності – об’єм реалізації продукції, робіт, послуг.

3.2.2. Від інвестиційної діяльності  – доходи, що виникають в результаті продажу основних фондів, інструменту і т.д.

3.2.3. Від фінансової діяльності – доходи від продажу цінних паперів, відсотки за кредитами, депозитним вкладам і т.д.

4. Класифікація витрат

4.1. На Підприємстві витрати класифікуються у відповідності з концепцією обліку «Директ – костинг», при котрій нарахування собівартості виконується на основі тільки змінних витрат. Постійні витрати трактуються як періодичні, тобто залежні від тривалості періоду поза залежністю від об’єму продаж. 

4.2. Витрати класифікуються по функціональній приналежності, тобто розділяються на змінні та постійні:

4.2.1. Змінні витрати -  витрати, котрі змінюються в прямій пропорції у відповідності зі збільшенням або зменшенням об’єму продаж.

До змінних витрат відносяться:

· Прямі змінні витрати – витрати, котрі безпосередньо пов’язані з продажем конкретних видів продукції, виконанням робіт, наданням послуг та відносяться на собівартість даного виду продукції, робіт, послуг.

· Накладні змінні витрати  - витрати,  костенним способом пов’язані з реалізацією даного виду продукції, робіт послуг та що носить для реалізації загальних характер. Такі витрати включаються в собівартість на основі прийнятих на Підприємстві способів розподілу.

4.2.2. Постійні витрати – витрати, котрі залишаються відносно незмінними протягом бюджетного періоду незалежно від зміни об’ємів реалізації продукції, робіт, послуг. 

4.3. Витрати класифікуються по приналежності до того чи іншого підрозділу, тобто розділяються по ЦФО та МВВ відповідно Фінансової структури Підприємства. Перелік статей витрат визначений в Додатку до дійсного Положення „Витрати ЦФО”
5. Структура бюджетів

5.1. Структура бюджетів для Підприємства  розробляється в трьох рівнях:

Рівень 1. Зведений бюджет Підприємства.

Рівень 2. Бюджети ЦФО у складі Зведеного бюджету Підприємства.

Рівень 3. Під бюджети підрозділів ЦФО у складі бюджетів ЦФО.

Бюджети розробляються для організації в цілому, для кожного ЦФО та окремих проектів (бізнес-планів), що характеризують комерційну оцінку конкретних нових напрямків господарської діяльності.

5.2. Рівень 1. Зведений бюджет Підприємства (Коди форм ХХ.00.00.):

До основних Бюджетних документів додається Пояснювальна записка, в котрій розкриваються цільові показники, що використані при складанні бюджету, а також приводиться описання основних параметрів Бюджету Підприємства.

У відповідності з операційними та інвестиційними бюджетами формуються основні підсумкові бюджети:

· Майбутня вартість Підприємства (чим воно буде володіти та по якій ціні) як кінцевий стан, до котрого воно прийде в результаті запланованої діяльності за бюджетний період;

· Джерела коштів, їх склад та розмір, їх співвідношення (ризикованість) та ціну капіталу.

5.2.1. Бюджет доходів та витрат (Форма №  09.00.00.) - прогнозний звіт про прибутки та збитки, що встановлює співвідношення між отриманими Підприємством доходами та створеними витратами за бюджетний період та показує з якою ефективністю (рентабельністю) буде працювати Підприємство, за рахунок та скільки зароблено прибутку.

5.2.2. Бюджет руху грошових коштів (Форма №  10.00.00.) – прогнозний касовий план, визначає грошові потоки (виплати та поступлення) для підтримання необхідного рівня ліквідності Підприємства, щоб запобігти як надлишку так і їх дефіциту (касового розриву). Бюджет показує, звідки та скільки поступає грошових коштів, та куди і в якій кількості вони витрачаються. 

5.2.3. Розрахунковий баланс (Форма №  11.00.00.) – прогнозний балансовий звіт, формує майбутню структуру активів та пасивів Підприємства та є контрольним інструментом всіх решта бюджетів. Баланс показує:

5.3. Рівень 2. Бюджети ЦФО в складі Зведеного бюджету Підприємства (Коди форм ХХ.00.00.).

Кожний ЦФО веде свій операційний бюджет, що визначає його доходи або витрати в залежності від свого типу ЦФО в фінансовій структурі Підприємства по всім операціям, котрі буде вести ЦФО в бюджетному періоді. Згруповані бюджети ЦФО складають Зведений бюджет Підприємства. Затверджені бюджети ЦФО вступають в силу тільки після затвердження Зведеного бюджету Підприємства генеральним директором Підприємства.
5.3.1. Операційні бюджети: 

· Бюджет продаж (Форма №  01.00.00.) – прогнозний план доходів (виручки), фізичного об’єму продаж, структури продаж та запасів готової продукції на бюджетний період.

· Бюджет закупок (Форма №  02.00.00.) - прогнозний план фізичного об’єму та структури постачання товару (закупок) на бюджетний період.

· Бюджет транспортних витрат (Форма №  04.00.00.) – прогнозний план  витрат Підприємства, пов’язаних з транспортуванням продукції до складів Підприємства та транспортуванням до складів підрозділів Підприємства, за бюджетний період.

· Бюджет комерційних витрат (Форма №  05.00.00.) – прогнозний план  витрат Підприємства, пов’язаних з просуванням та збутом продукції Підприємства на ринку, за бюджетний період.

· Бюджет управлінських витрат (Форма №  06.00.00.) -  прогнозний план витрат Підприємства по підтриманню загальних умов господарської діяльності за бюджетний період. 

· Бюджет фінансових витрат (Форма №  07.00.00.)  - прогнозний план  витрат Підприємства, пов’язаних з, комісійними витратами на банківське обслуговування, фінансування діяльності Підприємства, за бюджетний період.

· Бюджет капітальних вкладень та інвестицій (Форма №  08.00.00.) – прогнозний план капітальних витрат та довгострокових фінансових вкладень на бюджетний період.

5.4. Рівень 3. Підбюджети підрозділів ЦФО у складі бюджетів ЦФО (Коди форм ХХ.ХХ.00.)

Під бюджети підрозділів ЦФО є допоміжними бюджетами та служать для більш детального планування та визначення показників та нормативів. Згруповані під бюджети підрозділів ЦФО складають бюджети ЦФО. 

5.5. Допоміжні форми служать для підготовки вихідної інформації, необхідної для обробки даних та складання під бюджетів підрозділів ЦФО. 

5.6. Перелік бюджетів ЦФО визначений в Додатку до дійсного Положення „Бюджети ЦФО” .

6. Прикінцеві положення
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