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Загальні положення

1.1. «Положення про фінансову структуру» (далі Положення) є основним документом, що описує фінансову структуру на ТОВ «ХХХ» (далі Підприємство), організаційні основи та засади її функціонування.

1.2. Дійсне Положення розробляється Фінансовим відділом Підприємства та погоджується з директором з фінансів.

1.3. Дійсне Положення затверджується генеральним директором Підприємства та вводиться в дію Наказом генерального директора Підприємства.

Любі зміни та доповнення до Дійсного Положення погоджуються з директором з фінансів та впроваджуються в дію наказом генерального директора Підприємства.

1.4. Кожному наступному варіанту фінансової структури Підприємства присвоюється порядковий номер з зазначенням дати розробки. Дата та номер варіанта розробки є його обов’язковими реквізитами та підлягають зазначенню при любому згадуванні в документах.

1.5. Дійсне Положення визначає:

· Засади побудови фінансової структури Підприємства;

· Типи центрів фінансового обліку;

· Організаційні основи діяльності центрів фінансового обліку;

· Ієрархію підпорядкованості центрів фінансового обліку; 

· Розподіл та закріплення організаційних ланок по центрам фінансового обліку.

1.6. Дійсне Положення є основою при розробці наступних документів:

· Положення про центри фінансового обліку.

2. Основні поняття, категорії та базові засади

2.1. Основні поняття та категорії:

2.1.1. Фінансова структура Підприємства – Набір бізнесів та сфер фінансової відповідальності, складених в ієрархію центрів фінансового обліку, що взаємодіють між собою через бюджети.

2.1.2. Центр фінансового обліку (далі ЦФО) – підрозділ Підприємства або група підрозділів, що здійснює визначений набір господарських операцій, здатне здійснювати безпосередній вплив на витрати та/або доходи від даної діяльності та, відповідно відповідальне за ці статті доходів та/або витрат.

2.1.3. Місце виникнення витрат (далі МВВ)  -   підрозділ Підприємства у складі ЦФО, що відповідає за конкретні види витрат.

2.2. В фінансовій структурі Підприємства виділяються наступні типи ЦФО:

· Центри витрат;

· Центри доходів; 

· Центри прибутків;

· Центри інвестицій.

2.3. Класифікація ЦФО основана на їх розділенні по видам доходів/витрат, за котрі вони несуть відповідальність:

· Центри витрат відповідають за здійснені витрати в своїй діяльності. Центрами витрат є підрозділи Підприємства, в чиї завдання не входить отримання доходу. Центри витрат є основними джерелами інформації при складанні розхідної частини бюджетів.

· Центри доходів відповідають за дохід, котрий вони приносять Підприємству, в процесі своєї діяльності.

· Центри прибутків відповідають за об’єм заробленого прибутку, тобто вони контролюють як розхідну частину, так і доходну сторону своєї діяльності.

· Центри інвестицій є вершиною фінансової структури Підприємства. Центри інвестицій управляють не тільки оборотним капіталом, тобто відповідають за весь об’єм заробленого прибутку, але й управляють поза оборотними активами, здійснюючи інвестиційну діяльність. Центри інвестицій контролюють окупність інвестицій та відповідають за рентабельність всіх. 

2.4. В рамках управління по ЦФО виконуються наступні основні функції:
2.4.1. Планування. Оперативна діяльність Підприємства планується в форматі бюджетів. Кожний ЦФО планує свою діяльність в фінансовому вираженні по статтям, консолідація котрих дозволяє сформувати відповідні бюджети для всього Підприємства в цілому. Погоджений та затверджений керівництвом Зведений бюджет Підприємства є директивним планом розвитку на наступний оперативний період.

2.4.2. Контроль. Фактичне виконання бюджету Підприємства порівнюється з планом в цілях контролю над встановленими показниками та попередженнями несприятливого розвитку ситуації на Підприємстві. 

2.4.3. Звітність. По закінченні періоду планування готуються звіти про фактичне виконання бюджету в форматі відхилень «План-факт». Всі відхилення аналізуються, виявляються причини їх виникнення, готуються заходи по їх усуненню (попередженню). 

2.4.4. Мотивація.  Виконання бюджетів ЦФО є необхідною умовою розвитку Підприємства та основою добробуту її працівників. 

2.4.5. Фінансова структура Підприємства створюється на базі організаційної структури. Всі підрозділи класифікуються за видами доходів/витрат, пов’язаних з їх діяльністю, та їм присвоюється статус відповідного ЦФО.

2.4.6. Варіанти утворення ЦФО:

· ЦФО утворюється з одного підрозділу;

· ЦФО утворюється шляхом розділення одного підрозділу на декілька частин, кожна з котрих отримує статус окремого ЦФО;

· ЦФО утворюється шляхом об’єднання декількох підрозділів з однотипними видами доходів/витрат.

2.7. Керівництво ЦФО в залежності від варіанту його утворення здійснює:

· Керівник відповідного підрозділу ;

· Назначений керівник частини підрозділу; 

· Керівник одного з підрозділів, що входить в ЦФО;

· Директор з напрямку.

2.8. Кожний ЦФО здійснює свою діяльність у відповідності з „Положенням про ЦФО” в рамках встановлених бюджетом показників. 

3. Перелік центрів фінансової відповідальності

В якості центрів фінансового обліку (ЦФО) виділяють:

3.1. ЦФО “МАРКЕТИНГ”. Збут товарів та послуг, просування та виведення нових товарів, реклама, маркетингові дослідження. Транспортування, закупка, запаси товарів.

3.2. ЦФО “ФІНАНСИ». Фінансування діяльності. Облік. Інвестиції.

3.3. ЦФО “УПРАВЛІНСЬКИЙ”. Підтримка, розвиток, безпека, забезпечення бізнесу.

4. Структурний склад центрів фінансової відповідальності

ЦФО “МАРКЕТИНГ”

Структурні підрозділи:

· Відділ маркетингу та реклами;

· Торгові підрозділи;

· Відділ закупок;

· Відділ імпорту;

· Відділ транспорту.

Основні статті доходів:

· Реалізація товарів; 

· Витрати на закупівлю товару;

· Транспортні витрати;

· Витрати митного очищення;

· Управлінські витрати.

Основні статі надходження грошових коштів:

· Поступлення грошових коштів від реалізації товарів та послуг.

Основні статті витрат:

· Збутові витрати;

· Складські витрати;

· Управлінські витрати;

· Маркетингові та рекламні витрати.

ЦФО “ФІНАНСИ”

Структурні підрозділи:

· Фінансовий відділ;

· Бухгалтерія;

Основні статті доходів:

· Поступлення грошових коштів від фінансової діяльності.

Основні статті витрат:

· Управлінські;

· Банківське обслуговування;

· Фінансові витрати;

ЦФО “УПРАВЛІНСЬКИЙ”

Структурні підрозділи:

· Господарський відділ;

· Відділ інформаційних технологій;

· Відділ розвитку;

· Технічний відділ;

· Відділ безпеки.

· Юридичний відділ

Основні статті витрат:

· Управлінські;

· Інвестиційні;

5. Сфера повноважень та відповідальності керівників ЦФО за фінансові результати.

Керівник ЦФО „Маркетинг” відповідає за:

· Всі фінансові результати та виконання бюджетів у відповідності з встановленим регламентом;

· Своєчасне та точне складання бюджетів у відповідності з встановленими структурами та регламентом бюджетування, подання їх на подальше погодження, затвердження та консолідацію;

· Своєчасне та точне складання звітів про виконання бюджетів у відповідності з встановленими структурами та регламентом бюджетування, здійснення коригувань, подання їх на подальше погодження, затвердження та консолідацію;

· Достовірність та надійність інформації, що відображається в бюджетах;

· Забезпечення встановленого на весь бюджетний період рівня встановлених витрат, доходів, руху грошових коштів, пов’язаних з забезпеченням  основної діяльності;

· Виконання завдань з чистої валової виручки;

· Обґрунтування об’ємів фінансування;

· Виконання завдань з нормативів змінних та постійних витрат.

· Виконання завдань з собівартості реалізованого товару;

· Виконання нормативів з товарних запасів;

· Виконання завдань з нормативів змінних та постійних витрат;

· Обґрунтування об’ємів фінансування.

Керівник ЦФО „Фінанси” відповідає за:

· Всі фінансові результати та виконання бюджетів у відповідності з встановленим регламентом;

· Своєчасне та точне складання бюджетів у відповідності з встановленими структурами та регламентом бюджетування, подання їх на подальше погодження, затвердження та консолідацію;

· Своєчасне та точне складання звітів про виконання бюджетів у відповідності з встановленими структурами та регламентом бюджетування, здійснення коригувань, подання їх на подальше погодження, затвердження та консолідацію;

· Достовірність та надійність інформації, що відображається в бюджетах;

· Забезпечення встановленого на весь бюджетний період рівня встановлених витрат, доходів, руху грошових коштів, пов’язаних з забезпеченням  основної діяльності;

· Оплату централізованих поставок продукції у відповідності з затвердженим графіком виплат та бюджетом руху грошових коштів;

· Обґрунтування об’ємів зовнішнього фінансування та інвестиційної привабливості здійснюваних бізнесів-проектів;

· Своєчасне ведення бухгалтерської звітності;

· Податкові та інші платежі в бюджет, пов’язані з забезпеченням діяльності;

· Виконання завдань з нормативів постійних витрат;

· Виконання завдань з не операційних доходів та витрат;

· Виконання завдань з операційного, чистого та не операційного прибутку або збитку;

· Розходи з не операційного та чистого прибутку.

Керівник ЦФО „Управлінський” відповідає за:

· Всі фінансові результати та виконання бюджетів у відповідності з встановленим регламентом;

· Своєчасне та точне складання бюджетів у відповідності з встановленими структурами та регламентом бюджетування, подання їх на подальше погодження, затвердження та консолідацію;

· Своєчасне та точне складання звітів про виконання бюджетів у відповідності з встановленими структурами та регламентом бюджетування, здійснення коригувань, подання їх на подальше погодження, затвердження та консолідацію;

· Достовірність та надійність інформації, що відображається в бюджетах;

· Забезпечення встановленого на весь бюджетний період рівня встановлених витрат,  пов’язаних з забезпеченням  основної діяльності.

6. Прикінцеві положення
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