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1. Загальні положення

1.1. «Положення про бюджетування» (Далі Положення) є основним документом, що описує систему бюджетування на ТзОВ «ХХХ» (далі Підприємство), організаційні основи, методологію та принципи її функціонування.

1.2. Дійсне Положення розробляється Фінансовим відділом Підприємства та погоджується з фінансовим директором.

1.3. Дійсне Положення затверджується генеральним директором підприємства та вводиться у дію Наказом генерального директора Підприємства.  

Будь-які зміни та доповнення до Дійсного Положення погоджуються з директором з фінансів та вводяться в дію наказом генерального директора Підприємства.

1.4. Дійсне Положення визначає:

· Принципи бюджетування;

· Організаційні та методологічні основи складання бюджетів;

· Регламенти бюджетування;

· Розподіл відповідальності за складання та використання бюджетів по центрам фінансового обліку;

· Методи бюджетного контролю та способи матеріального стимулювання за виконання бюджетних показників.

1.5. Дійсне Положення являє собою основу  при розробці наступних документів:

· Положення про фінансову структуру Підприємства;

· Положення про бюджетну структуру; 

· Положення про центри фінансового обліку.

2. Основні поняття, категорії та базові принципи

2. Основні поняття та категорії:

2.1.1. Бюджетування – технологія фінансового планування, обліку та контролю доходів та витрат, отриманих від діяльності Підприємства на всіх рівнях управління, котра дозволяє аналізувати прогнозовані та отримані фінансові показники по кожному з центрів фінансового обліку в рамках затвердженої фінансової структури Підприємства.

2.1.2. Фінансова структура Підприємства - Набір бізнесів та сфер фінансової відповідальності, складених в ієрархію центрів фінансового обліку, що взаємодіють між собою через бюджети.

2.1.3. Центр фінансового обліку (далі ЦФО)  – підрозділ Підприємства або група підрозділів, що здійснюють визначений набір господарських операцій, здатне здійснювати безпосередній вплив на витрати та/або доходи від даної діяльності та, відповідно, відповідає за ці статті доходів та/або витрат.

2.1.4. Бюджетна структура Підприємства - система бюджетів, що ведуться у відповідних розрізах діяльності або функційних областях, котрі утворюють зведений бюджет Підприємства, що є його фінансовим планом на наступні періоди діяльності.

2.1.5. Бюджет – це фінансовий план в грошовому вираженні, що охоплює всі сторони діяльності Підприємства та ЦФО, що входять в його склад на визначений період часу, в котрому визначені ймовірні доходи та витрати, розміри поступлень грошових коштів, порядок здійснення розрахунків з постачальниками та клієнтами, порядок витрачання отриманих грошових коштів за операціями, динаміка активів та зобов’язань.

2.1.6. Регламент бюджетування – порядок розробки та складання бюджетів, що визначає етапи роботи (підготовка, погодження, затвердження), учасників кожного етапу (посада та підрозділ), дії кожного учасника (послідовність та терміни), джерела та формати отримання та передачі інформації.

2.1.7. Бюджетний комітет – постійно діючий орган управління, що вирішує питання, пов’язані з формуванням, погодженням, затвердженням та контролем виконання Бюджету Підприємства.

2.2. Ціль системи бюджетування міститься в:

· Підвищенні фінансової стійкості та покращення фінансового стану Підприємства;

· Збільшенні ефективності використання наявних у розпорядженні Підприємства або ЦФО ресурсів та активів та відповідальності керівників ЦФО за надані в їх розпорядження ресурси та активи (за перевищення лімітів товарних запасів, протермінування оплати товарних кредитів та т.п.);

· Підвищенні обґрунтованості виділення фінансових ресурсів (на сам перед, інвестицій та кредитів), товарних кредитів по окремих напрямкам господарської діяльності;

· Проведенні моніторингу фінансової ефективності окремих видів господарської діяльності;

· Прогнозування, аналіз та оцінка різних сценаріїв зміни фінансового стану Підприємства, його структурних підрозділів та видів діяльності для оперативного прийняття відповідних управлінських рішень;

· Визначенні найбільш ефективних (з врахуванням кон’юнктури, що склалася та інших факторів) видів та напрямків господарської діяльності;

· Визначенні напрямків інвестиційної політики Підприємства; 

· Підвищенні фінансової обґрунтованості управлінських рішень, що приймаються на всіх рівнях управління;

· Забезпеченні кращого взаємозв’язку між інтересами окремого підрозділу та інтересами Підприємства в цілому;

· Удосконаленні стимулювання керівників та працівників структурних підрозділів Підприємства для підвищення рентабельності здійснюваних ними видів діяльності, підвищенні відповідальності за пов’язані з цим доходи та видатки, за загальні кінцеві фінансові результати;

· Навчанні керівників та працівників структурних підрозділів Підприємства, чия діяльність пов’язана з отриманням доходів, основам фінансового планування та фінансового менеджменту, кращому співставленню доходів та витрат, пов’язаних з господарською діяльністю їх підрозділів.

2.3. Система бюджетування базується на наступних засадах:

· Уніфікація всіх бюджетних форм за основними статтями для всіх ЦФО, незалежно від специфіки їх діяльності;

· Уніфікація бюджетних періодів;

· Уніфікація процедур розробки бюджетів різних рівнів;

· Сумісність операційних та допоміжних бюджетних документів з основними бюджетними формами;

· Забезпечення можливості складання зведеного бюджету;

· Стабільність процедур бюджетування та встановлених цільових нормативів та показників протягом всього первинно встановленого бюджетного періоду;

· Безперервність процедури складання бюджетів, що передбачає регулярний перегляд та коригування раніше зроблених прогнозів на новий період, не очікуючи закінчення діючого;

· Перед всіма підрозділами заздалегідь формулюються фінансові цілі у вигляді планових показників, нормативів та завдань.

· Облік доходів та витрат, поступлень та списань грошових коштів необхідно проводити у співставних в часі величинах обліку.

2.4. Результат бюджетування – зведений бюджет Підприємства на наступний період з деталізацією по ЦФО, погоджений зі всіма учасниками процесу, затверджений керівництвом та прийнятий до виконання всіма підрозділами Підприємства.

3. Етапи процесу бюджетування

3.1. Підготовка – процес збору або отримання вихідної інформації, складання або розрахунку на її основі планових показників в заданому форматі бюджету та/або передача даних іншому виконавцю для продовження на даному етапі або виконавцю наступного етапу. 

3.2. Погодження – процес обговорення (зміни або коригування) показників підготовленого бюджету між підрозділами (або з вищим керівництвом) з метою видалення можливих протиріч таким чином, щоб бюджет відповідав можливостям та інтересам всіх сторін, що участують при його виконанні, зберігаючи при цьому задану керівництвом цільову установку.

3.3. Затвердження - процес прийняття керівниками ЦФО та керівництвом Підприємства підготовлених та погоджених бюджетів. Затверджені бюджети стають директивними, тобто затвердженими до виконання як окремими ЦФО, так і Підприємством в цілому. 

3.4. Система контролю – це логічна структура формальних та/або неформальних процедур, призначених для аналізу та оцінки ефективності управління ресурсами, витратами, зобов’язаннями підприємства під час бюджетного періоду, тобто періодичний моніторинг текучої діяльності, порівняння об’ємів витрат з бюджетними стандартами та запобігання понаднормових витрат.

4. Організація процесу бюджетування

4.1. Управління процесом бюджетування здійснюється в двох рівнях:

Рівень 1. Генеральний директор та Бюджетний комітет.

Рівень 2. Керівники ЦФО.

4.2. Бюджетний комітет створюється для організації контролю за функціонуванням бюджетного процесу та виконанням всіх Положень про бюджетування та фінансове планування на Підприємстві.

4.3. Основні завдання та функції Бюджетного комітету:

· Контроль та моніторинг  процесу  бюджетування на Підприємстві;  

· Затвердження скорегованих варіантів бюджетів всіх рівнів;

· Організація перевірки причин відхилень розходжень отриманих результатів з плановими бюджетними показниками;

· Розгляд та затвердження аналізу причин невиконання бюджетів, представлених фінансовим відділом Підприємства;

· Розгляд та затвердження рекомендацій фінансового відділу про заходи що до виправлення фінансової ситуації в окремому ЦФО та/або Підприємстві в цілому;

· Проведення любої попередньої експертизи з питань здійснення бюджетного процесу на всіх рівнях управління Підприємства.

4.4. Рішення Бюджетного комітету по всім питанням, що відносяться до компетенції ЦФО, носять рекомендаційних характер та виступають в якості обґрунтування для наступних рішень керівництва Підприємства.  

4.5. Всі питання, що розглядаються на Бюджетному комітеті, готуються фінансовим менеджером Підприємства. В своїй діяльності Бюджетний комітет може запитувати будь-яку інформацію в любого підрозділу Підприємства.

4.6. Функціональний розподіл обов’язків фінансового відділу, що відносяться до процесу бюджетування:

4.6.1. Фінансовий менеджер:

· Розробка методів та техніки процесу бюджетування;

· Розробка організаційної та фінансової структур процесу бюджетування;

· Розробка документації (Положень, Наказів, Інструкцій), що регламентують процес бюджетування;

· Розробка інформаційного забезпечення процесу бюджетування;

· Розробка форм бюджетів та переліку статей витрат;

· Консолідація Зведеного бюджету Підприємства з бюджетів ЦФО;

· Контроль за значеннями  фінансових показників роботи Підприємства протягом усього періоду;

· Комплексний фінансово-економічний аналіз діяльності Підприємства;

· Проведення «План - факт» аналізу отриманих результатів;

· Аналіз відхилень та розробка заходів з недопущення їх в майбутньому;

· Фінансове прогнозування.

4.6.2. Фінансовий директор:

· Змістовна та тимчасова координація діяльності підрозділів в процесі планування та розробки бюджетів;

· Аналіз планів на координованість, відповідність цілям та досяжність;

· Аналіз управлінської діяльності Підприємства по виконанні стратегічних планів;

· Складання платіжних календарів, кредитних планів та контроль за їх виконанням;

· Управління та контроль за дебіторською та кредиторською заборгованістю.

4.6.3. Бухгалтерія:

· Облік фактичних даних в форматі, прийнятому для бюджетного планування та аналізу бюджетних показників;

· Забезпечення надійності та якості процедур збору та обробки вихідних (фактичних) даних для складання бюджетів та проведення «План – факт» аналізу.

5. Організація бюджетного контролю
5.1. Контроль процесу  бюджетування на Підприємстві здійснюється Бюджетним комітетом. 

5.2. Контроль за правильністю заповнення форм  бюджетів ЦФО та достовірністю включеної інформації здійснює фінансовий менеджер. 

5.3. Контроль за виконанням Зведеного бюджету Підприємства здійснює фінансовий менеджер. Він здійснює аналіз наданої інформації та виявлення причин відхилень.

5.4. Результати виконання бюджетів ЦФО щомісячно доповідаються Бюджетному комітету. По наданим даним Бюджетний комітет та генеральний директор Підприємства приймають рішення про заходи з виправлення негативних тенденцій в невиконанні бюджетних показників та заохоченні тих ЦФО, котрі виконали бюджетні нормативи.

6. Цільові показники контролю

6.1. Бюджетний контроль  здійснюється на основі цільових показників, що встановлюються для ЦФО на весь бюджетний період. 

6.2. Перелік цільових показників встановлюється виходячи з цілей та стратегії Підприємства та може змінюватися за рішенням генерального директора Підприємства.

6.3. Перелік цільових показників встановлюється до початку бюджетного періоду та залишається стабільним протягом всього бюджетного періоду. 

6.4. Цільові показники формулюються в письмовому вигляді та доводяться до ЦФО наказом по Підприємству про розробку Бюджету на наступний рік. Перегляд (коригування) показників здійснюється по завершенні даного бюджетного періоду в процесі розробки бюджету на новий бюджетний період.

6.5. До цільових показників відносять:

· Об’єм продаж за продуктами в натуральних показниках;

· Чистий дохід від продаж за методом відвантаження;

· Структура змінних та постійних витрат за окремими статтями;

· Величина чистого прибутку та рентабельності власного капіталу;

· Параметри розподілу чистого прибутку.

7. Структура бюджетів

7.1. Структура бюджетів для Підприємства розробляється в трьох рівнях:

Рівень 1. Зведений бюджет Підприємства.

Рівень 2. Бюджети ЦФО в складі Зведеного бюджету Підприємства.

Рівень 3. Підбюджети підрозділів ЦФО в складі бюджетів ЦФО.

7.2. Структура бюджетів за рівнями та виконавцями бюджетів визначені Положенням про бюджетну структуру.  

Бюджети розробляються для організації в цілому, для кожного ЦФО та окремих проектів (бізнес-планів), що характеризують комерційну оцінку конкретних нових напрямків господарської діяльності.

7.3. Типи ЦФО, перелік підрозділів, що входять в ЦФО визначені Положенням про фінансову структуру Підприємства.

7.4. Доходи та витрати Підприємства класифікуються за наступними видами діяльності:

· Операційна діяльність;

· Інвестиційна діяльність;

· Фінансова діяльність.

7.5. ЦФО відповідають за всі витрати та доходи по кожному виду діяльності, за отриманий прибуток та/або понесені збитки, пов’язані з веденням свого виду діяльності в залежності від типу ЦФО. Керівник ЦФО має право приймати рішення з оперативних питань та несе відповідальність за виконання бюджетів.

Для кожного бюджету складаються схеми його формування. Для його виконання розробляється регламент по кожному періоду бюджетування.

8. Період бюджетування

8.1. На Підприємстві бюджетний період вводиться на 12 місяців з поквартальною та помісячною деталізацією всіх бюджетів. 

8.2. Звіти про виконання бюджетів можуть складатися:

· Щоквартально;

· Щомісячно;
· Щотижнево;
· Щоденно.
9. Основні засади бюджетного регламенту 

9.1. В основі принципів бюджетного регламенту лежить змінний графік розробки, що припускає постійне коригування бюджетних намірів по мірі завершення кожного місяця бюджетного періоду.  
9.2. Річний бюджет розробляється в останній місяць поточного року на наступний. Одночасно з ним готується бюджет першого кварталу та бюджет першого місяця. 

Початковий річний бюджет не коригується і служить для проведення «План – факт» аналізу відхилень по результатам фактичного виконання річного бюджету.

9.3. Протягом року на Підприємстві розробляються 4 квартальних бюджети. Бюджет на перший квартал розробляється одночасно з річним.

Розробка кожного бюджету на наступний квартал проводиться в останній місяць поточного. Одночасно з ним готується бюджет першого місяця наступного кварталу.

Початковий квартальний бюджет не коригується и служить для проведення «План – факт» аналізу відхилень по результатам фактичного виконання річного.

9.4. Протягом кожного кварталу на Підприємстві розробляється 3 місячних бюджети. 

Бюджет на перший місяць першого кварталу розробляється одночасно з квартальним та річним бюджетами.

Бюджет на перший місяць наступного кварталу розробляється одночасно з квартальним бюджетом. 

Розробка бюджетів на 2 та 3 місяці кожного кварталу проводиться в останню декаду місяця попереднього планованому.

9.5. За підсумками першого місяця 1 кварталу корегуються прогнози і оцінки на наступні місяці того ж (1) кварталу, а також на 2, 3, 4 квартали.

9.6. За підсумками другого місяця 1 кварталу корегуються оцінки на третій місяць того ж кварталу, складаються прогнози на 2 квартал з помісячною розбивкою та корегуються оцінки на 2, 3, 4 квартали.

9.7. За підсумками 1 кварталу корегуються дані на 1, 2, 3 місяці 2 кварталу та розробляється попередній загальний прогноз (проформа) на п’ятий (наступний на 2) квартал (тобто  1 квартал наступного року).

9.8. Далі здійснюється підведення підсумків по кожному з бюджетних періодів та прийняття управлінських рішень. 

9.9. Засади бюджетного регламенту є основою для формування регламентів складання, погодження, затвердження та подання бюджетів.

10. Прикінцеві положення

PAGE  
	Положення про бюджетування
	                                                                              8




