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I. Організація функціонування ЦФО «Фінанси»

1. Керівництво ЦФО «Фінанси»

Керівництво ЦФО «Фінанси» покладається на Директора з Фінансів.  На час відсутності керівника ЦФО «Фінанси» (відрядження, відпуск, хвороба і .т.д.) виконання його обов’язків покладається на заступника, а при відсутності останнього — на керівника одного з управлінь або відділів в структурі ЦФО «Фінанси». 

Керівництво МВВ покладається на керівника підрозділу. На час відсутності керівника МВВ (відрядження, відпустка, хвороба і т.д.) виконання його обов’язків покладається на заступника. 

2. Тип  ЦФО «Фінанси»

ЦФО «Фінанси» є одночасно Центром витрат та Центром прибутків.

Як Центр витрат ЦФО «Фінанси» відповідає за всі заплановані витрати пов’язані з роботою з кредитно-фінансовими організаціями, забезпеченням ліквідності Підприємства.

Як Центр прибутків “ЦФО” “Фінанси” відповідає за всі заплановані прибутки

3. Розподіл організаційних ланок в рамках ЦФО «Фінанси»:


Тип ЦФО
Центр прибутку

Підрозділ
· Фінансовий відділ


Тип ЦФО
Центр витрат

Підрозділ

МВВ:

· Фінансовий відділ

· Бухгалтерія

II. Структура бюджетів ЦФО «Фінанси»

1. Види бюджетів

Бюджет доходів та витрат   - прогнозний звіт про прибутки та збитки, що встановлює співвідношення між отриманими Підприємством доходами та створеними витратами за бюджетний період та показує з якою ефективністю (рентабельністю) буде працювати Підприємство, за рахунок та скільки зароблено прибутку

Бюджет доходів та витрат складається з наступних рівнів (таблиця № 1):

Таблиця № 1

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Бюджет доходів та витрат (зведений)
	09.00.00.


Бюджет руху грошових коштів – прогнозний касовий план, визначає грошові потоки (виплати та поступлення) для підтримання необхідного рівня ліквідності Підприємства, щоб запобігти як надлишку так і їх дефіциту (касового розриву). Бюджет показує, звідки та скільки поступає грошових коштів, та куди та в якій кількості вони витрачаються.

Бюджет руху грошових коштів складається з наступних рівнів (таблиця № 2):

Таблиця № 2

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Бюджет руху грошових коштів (зведений)
	10.00.00.


Розрахунковий баланс – прогнозний балансовий звіт, формує майбутню структуру активів та пасивів Підприємства та є контрольним інструментом всіх бюджетів.

Розрахунковий баланс складається з наступних рівнів (таблиця № 3):

Таблиця № 3

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Розрахунковий баланс
	11.00.00.


Бюджет фінансових витрат – прогнозний план  витрат Підприємства, пов’язаних з, комісійними витратами на банківське обслуговування, фінансування діяльності Підприємства, за бюджетний період.

Бюджет фінансових витрат складається з наступних рівнів (таблиця № 4):

Таблиця № 4

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Бюджет фінансових витрат (зведений)
	07.00.00.

	Рівень 2
	Бюджети фінансових витрат по групам виконаних витрат
	07.01.00.

	Рівень 3
	Витрати по видам  в середині груп
	07.01.ХХ.


2. Учасники  розробки  бюджетів

Бюджет 
                  Бюджет доходів та витрат
Номер 
09.00.00.

Консолідація 
Фінансовий відділ


Бюджет ЦФО:
Бюджет доходів та витрат

Відповідальний:
ЦФО №3  Фінанси

Номер форми:
09.00.00.

Бюджет 
№ форми
Виконавець

Доходи та витрати                                                                                  09.00.00

Фінансовий Відділ
Бюджет 
Бюджет руху грошових коштів
Номер 
10.00.00.
Консолідація
Фінансовий відділ

Бюджет ЦФО:
Бюджет руху грошових кошів

Відповідальний:
ЦФО №3  Фінанси

Номер форми:
10.00.00

Бюджет 
№ форми
Виконавець

Бюджет руху грошових коштів                                                              10.00.00

Фінансовий Відділ
Бюджет 
Розрахунковий баланс
Номер 
11.00.00.
Консолідація
Фінансовий відділ

Бюджет ЦФО:
Розрахунковий баланс

Відповідальний:
ЦФО №3  Фінанси

Номер форми:
11.00.00

Бюджет 
№ форми
Виконавець

Розрахунковий баланс                                                                           11.00.00

Фінансовий Відділ
Бюджет 
Бюджет фінансових витрат
Номер 
07.00.00.
Консолідація
Фінансовий відділ

Бюджет ЦФО:
Бюджети фінансових витрат по групам виконаних витрат

Відповідальний:
ЦФО №3  Фінанси

Номер форми:
07.01.00

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Витрати з банківського обслуговування                                             07.01.01

Фінансовий Відділ

  Кредитний план                                                                                     07.01.02

Фінансовий Відділ
III. Формування статей бюджетів 

Формування Бюджетів починається з Підбюджетів підрозділів ЦФО (Рівень 3).  Далі Бюджети консолідуються в Бюджети ЦФО (Рівень 2).  Бюджети ЦФО консолідуються в Зведений бюджет Підприємства (Рівень 1).

1. Бюджет доходів та витрат

Рівень 1.   Бюджет доходів та витрат. Код форми 09.00.00.

Консолідацію Бюджетів цього Рівня проводить Фінансовий відділ.

Таблиця № 5

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форма 09.00.00.  Бюджет доходів та витрат

	1
	Валова виручка
	тис.грн
	Планований показник суми реалізації продукції

	2
	Доходи
	тис.грн
	Сума доходів від реалізації, бонуси та компенсації від постачальників

	3
	Розходи
	тис.грн
	Сума витрат від повернень, бонусів та компенсацій клієнтам

	4
	Чиста валова виручка
	тис.грн
	( = п.2 - п.3.)

	5
	Собівартість реалізованого товару
	тис.грн
	Сума чистої купівельної вартості проданого товару

	6
	Операційний Маржинальний прибуток (збиток)
	тис.грн
	( = п.4 - п.5.)

	7
	Змінні витрати
	тис.грн
	Сума за видами витрат для отримання доходу

	8
	Маржинальний прибуток (збиток)
	тис.грн
	( = п.6 - п.7.)

	9
	Постійні витрати
	тис.грн
	Сума за видами витрат, що незмінні в часі

	10
	Операційний прибуток (збиток)
	тис.грн
	( = п.8 - п.9.)

	11
	Неопераційні витрати
	тис.грн
	Сума не операційних витрат

	12
	Неопераційні доходи
	тис.грн
	Сума не операційних доходів

	13
	Неопераційний прибуток (збиток)
	тис.грн
	( = п.10 - п.11. + п.12.)

	14
	Розходи з Неопераційного прибутку
	тис.грн
	Сума розходів з не операційного прибутку

	15
	Чистий прибуток (збиток)
	тис.грн
	( = п.13 - п.24.)

	16
	Розходи з Чистого прибутку
	тис.грн
	Сума витрат з чистого прибутку

	17
	Нерозподілений прибуток
	тис.грн
	( = п.15 - п.16.)


Бюджетні форми наведені в Додатку № 1.

2. Бюджет руху грошових коштів

Рівень 1.    Бюджет руху грошових коштів. Код форми 10.00.00.

Консолідацію бюджетів цього Рівня проводить Фінансовий відділ.

Таблиця № 6

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форма 10.00.00.  Бюджет руху грошових коштів

	1
	Вхідне сальдо 
	тис.грн.
	Залишок грошових коштів на початок періоду в касах та на рахунках в банках.

	2
	Прихід
	тис.грн.
	Розрахунковий агрегований показник надходжень від всіх видів діяльності

(= п.3 + п.4 + п.5)

	3
	Основна діяльність*
	тис.грн.
	Надходження від операційної діяльності

	4
	Фінансова діяльність*
	тис.грн.
	Надходження від фінансової діяльності

	5


	Інвестиційна діяльність*
	тис.грн.
	Надходження від інвестиційної діяльності та продажу активів

	6
	Розхід
	тис.грн.
	Розрахунковий агрегований показник розходу від всіх видів діяльності

(= п.7 + п.8 + п.9)

	7
	Основна діяльність*
	тис.грн.
	Розхід від операційної діяльності

	8
	Фінансова діяльність*
	тис.грн.
	Розхід від фінансової діяльності

	9
	Інвестиційна діяльність*
	тис.грн.
	Розхід від інвестиційної діяльності

	10
	Грошовий потік
	тис.грн.
	(= п.2 - п.6)

	11
	Кінцеве сальдо 
	тис.грн.
	Залишок грошових коштів на кінець періоду в касах та на рахунках в банках.

( = п.1 + п.10)

	* - з розшифровкою по видам


Бюджетні форми наведені в Додатку № 1. 

3. Розрахунковий баланс

Рівень 1.    Розрахункового балансу. Код форми 11.00.00.

Консолідацію бюджету цього Рівня проводить Фінансовий відділ.

Таблиця № 7

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форма 11.00.00.  Розрахунковий баланс

	1
	Грошові кошти на кінець періоду
	тис.грн.
	(= п. 11 форми 10.00.ХХ)

	2
	Дебіторська заборгованість *
	тис.грн.
	Вказується сума дебіторської заборгованості на кінець періоду.

	3
	Запаси *
	тис.грн
	(= п. 8 форми 02.03.ХХ)

Вказується сума запасів на кінець періоду.

	4
	Разом поточних активів
	тис.грн
	( = п.1 + п.2 + п.3)

	5
	Основні засоби
	тис.грн
	Балансова вартість основних засобів.

	6
	Нематеріальні активи
	тис.грн
	Балансова вартість нематеріальних активів.

	7
	Інші активи *
	тис.грн
	

	8
	Разом постійних активів
	тис.грн
	( = п.5 + п.6 + п.7)

	9
	Всього актив:
	тис.грн
	( = п.4 + п.8)

	10
	Короткострокові кредити
	тис.грн
	Балансова вартість кредитів

	11
	Кредиторська заборгованість *
	тис.грн
	Балансова вартість кредиторської заборгованості за видами.

	12
	Разом поточні зобов’язання
	тис.грн
	( = п.10 + п.11)

	13
	Довгострокові кредити
	тис.грн
	

	14
	Інші довгострокові зобов’язання *
	тис.грн
	

	15
	Разом довгострокових зобов’язань
	тис.грн
	( = п.13 + п.14)

	16
	Статутний капітал
	тис.грн
	

	17
	Нерозподілений прибуток
	тис.грн
	

	18
	Разом власних засобів
	тис.грн
	( = п.16 + п.17)

	19
	Всього пасив:
	тис.грн
	( = п.12 + п.15 + п.18)

	* - з розшифровкою по видам


Бюджетні форми наведені в Додатку № 1. 

4. Бюджет фінансових витрат

Рівень 3.  Витрати за видами в середині груп. 

Таблиця № 8

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форми 07.01.01.  Витрати на банківське обслуговування

	1
	Валютні перекази
	тис.грн
	Комісія за проведення валютних платежів.

	2
	Гривневі перекази
	тис.грн
	Комісія за проведення гривневих платежів.

	3
	Інкасація
	тис.грн
	Комісія за послуги інкасації

	4
	РКО
	тис.грн
	Комісія за розрахунково-касове обслуговування.

	5
	Клієнт – банк
	тис.грн
	Комісія за користування системою „Клієнт-банк”

	6
	Купівля валюти
	тис.грн
	Комісія за послуги купівлі валюти

	7
	Продаж валюти
	тис.грн
	Комісія за послуги продажу валюти

	8
	Прості комісії
	тис.грн
	Комісії за надання довідок, відкриття додаткових рахунків, продаж бланків документів та інші.

	9
	Разом витрат
	тис.грн
	( = п.1+п.2 + ...+ п.9)

	
	
	
	


	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форми 07.01.02.  Витрати на фінансування

	1
	Відсотки за овердрафт
	тис.грн
	Комісія за користування овердрафтом

	2
	Відсотки за валютні кредити
	тис.грн
	Комісія за користування валютними кредитами

	3
	Відсотки за гривневі кредити
	тис.грн
	Комісія за користування гривневими кредитами

	4
	Разом витрат
	тис.грн
	( = п.1 + п.2 + п.3)


Примітки: всі візи, передбачені бюджетними формами, обов’язкові до виконання.

Рівень 2. Бюджети фінансових витрат по групам виконаних витрат.  Код форми 07.01.00. Ці бюджети консолідуються з бюджетів Рівня 3. 

Рівень 1.   Бюджет фінансових витрат (зведений). Код форми 07.00.00.

Консолідацію Бюджетів цього Рівня проводить Фінансовий відділ.

Бюджетні форми наведені в Додатку № 4. 

IV. Порядок взаємодії. Регламент

В основі принципів бюджетного регламенту лежить змінний графік розробки, що передбачає постійне коригування бюджетних намірів по мірі закінчення кожного місяця бюджетного періоду (таблиця № 9).  

Таблиця № 9

	Міс.
	Річ. Бюджет
	Квартальний бюджет
	Місячний  бюджет

	
	
	1
	2
	3
	4
	Гру
	Січ
	Лют
	Бер
	Кві
	Тра
	Чер
	Лип
	Сер
	Вер
	Жов
	Лис

	Гру
	Х
	Х
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Січ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Лют
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Бер
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Кві
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Тра
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Чер
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 

	Лип
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 

	Сер
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 

	Вер
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 

	Жов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 

	Лис
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х

	Гру
	Х
	Х
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


1. Бюджет доходів та витрат

Строки розробки, погодження та проходження Рівня 1, а також схеми зв’язків по розробці, надані в Додатку № 2.

2. Бюджет руху грошових коштів

Терміни розробки, погодження та проходження Рівня 1, а також схеми зв’язків по розробці,  надані в Додатку № 2.

3. Розрахунковий баланс

Терміни розробки, погодження та проходження Рівня 1, а також схеми зв’язків по розробці,  надані в Додатку № 2.

4. Бюджет фінансових витрат

Терміни розробки, погодження та проходження Підбюджетів Рівня 3, а також схеми зв’язків по розробці,  надані в Додатку № 2.

V. Порядок отримання фактичних даних

1. Звіти про фактичні дані з виконання (невиконання) бюджетних показників та нормативів надаються в Фінансовий відділ щотижня та щомісячно в останній день тижня та/або місяця.

2. Звіти надаються в бюджетних формах, аналогічних плановим, з поміткою „Факт”.
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