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I. Організація функціонування ЦФО «Маркетинг»

1. Керівництво ЦФО «Маркетинг»

Керівництво ЦФО «Маркетинг» покладається на Директора по маркетингу.  На час відсутності керівника ЦФО «Маркетинг» (відрядження, відпуск, хвороба і .т.д.) виконання його обов’язків покладається на заступника, а при відсутності останнього — на керівника одного з управлінь або відділів в структурі ЦФО «Маркетинг». 

Керівництво МВВ покладається на керівника підрозділу.  На час відсутності керівника МВВ (відрядження, відпустка, хвороба і т.д.) виконання його обов’язків покладається на заступника. 

2. Тип  ЦФО «Маркетинг»

ЦФО «Маркетинг» є одночасно Центром доходів та Центром витрат.

Як Центр доходу ЦФО «Маркетинг» відповідає за всі заплановані до отримання доходи від реалізації продукції, робіт, послуг та неліквідів. 

Як Центр витрат ЦФО «Маркетинг» відповідає за всі заплановані витрати пов’язані з складуванням, зберіганням та збутом готової продукції, пов’язані з просуванням товарів на ринку а також за витрати, пов’язані з придбанням, транспортуванням, розвантаженням, завантаженням.

3. Розподіл організаційних ланок в рамках ЦФО «Маркетинг»:


Тип ЦФО
Центр доходу

Підрозділ
· Відділ продаж

· Комерційний відділ


Тип ЦФО
Центр витрат

Підрозділ

МВВ:

· Відділ продаж

· Відділ Постачання 

· Комерційний відділ

· Відділ Імпорту

· Відділ Транспортування

· Відділ маркетингу та реклами

II. Структура бюджетів ЦФО «Маркетинг»

1. Види бюджетів

Бюджет продаж – прогнозний план доходів (виручки), фізичного об’єму продаж, структури продаж та запасів готової продукції на бюджетний період.

Бюджет продаж складається з наступних рівнів (таблиця № 1):

Таблиця № 1

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Бюджет продаж (зведений)
	01.00.00.

	Рівень 2
	Бюджети продаж та запасів по групам продукції, виконаним роботам та/або наданим послугам.
	01.ХХ.00.

	Рівень 3
	Продажі торгових точок видів продукції, робіт, послуг по номенклатурі
	01.ХХ.ХХ.


Бюджет комерційних витрат – прогнозний план  витрат Підприємства, пов’язаних з просуванням та збутом продукції Підприємства на ринку, за бюджетний період.

Бюджет комерційних витрат складається з наступних рівнів (таблиця № 2):

Таблиця № 2

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Бюджет комерційних витрат (зведений)
	05.00.00.

	Рівень 2
	Бюджети комерційних витрат по групам виконаних витрат
	05.ХХ.00.

	Рівень 3
	Витрати по видам  в середині груп
	05.ХХ.ХХ.


Бюджет закупок – прогнозний план витрат, фізичного об’єму закупки, структури закупок та запасів готової продукції на бюджетний період.

Бюджет продаж складається з наступних рівнів (таблиця № 3):

Таблиця № 3

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Бюджет закупок (зведений)
	02.00.00.

	Рівень 2
	Бюджети закупок та запасів по групам продукції, виконаним роботам та/або наданим послугам.
	02.ХХ.00.

	Рівень 3
	Закупки на торгові точки видів продукції, робіт, послуг по номенклатурі
	02.ХХ.ХХ.


Бюджет транспортних витрат – прогнозний план  витрат Підприємства, пов’язаних з транспортуванням продукції до складів Підприємства та транспортуванням до складів підрозділів Підприємства, за бюджетний період.

Бюджет транспортних витрат складається з наступних рівнів (таблиця № 4):

Таблиця № 4

	Рівень розробки
	Найменування бюджету
	Код форми

	Рівень 1
	Бюджет транспортних витрат (зведений)
	04.00.00.

	Рівень 2
	Бюджети транспортних витрат по групам виконаних витрат
	04.ХХ.00.

	Рівень 3
	Витрати по видам  в середині груп
	04.ХХ.ХХ.


2. Учасники  розробки  бюджетів

Бюджет 
                  Бюджет продаж
Номер 
01.00.00.

Консолідація 
Фінансовий відділ


Бюджет ЦФО:
Бюджет продаж основних видів продукції

Відповідальний:
ЦФО №1  Маркетинг

Номер форми:
01.01.00.

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Продаж  a Торгових точок                                                        01.01.01

Відділ Продаж

Продаж  b Торгових точок                                                        01.01.02

Відділ Продаж

Продаж  c Торгових точок                                                        01.01.03

Відділ Продаж

Бюджет ЦФО:
План запасів та постачання готової продукції

Відповідальний:
ЦФО №1  Маркетинг

Номер форми:
01.03.00

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Запаси та постачання  a Торгових точок                                             01.03.01
Відділ Продаж

Запаси та постачання  b Торгових точок                                                      01.03.02
Відділ Продаж

Запаси та постачання  c Торгових точок                                             01.03.03
Відділ Продаж
Бюджет 
                  Бюджет закупок
Номер 
02.00.00.

Консолідація 
Фінансовий відділ


Бюджет ЦФО:
Бюджет закупок основних видів продукції

Відповідальний:
ЦФО №1  Маркетинг

Номер форми:
02.01.00.

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Закупки  a Торгових точок                                                        02.01.01

Відділ Постачання

Закупки  b Торгових точок                                                        02.01.02

Відділ Постачання

Закупки  c Торгових точок                                                        02.01.03

Відділ Постачання

Бюджет ЦФО:
Бюджет імпорту

Відповідальний:
ЦФО №1  Маркетинг

Номер форми:
02.02.00

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Витрати на імпортований товар                                                   02.02.01

Відділ Постачання


Витрати розмитнення                                                                    02.02.02

Відділ Постачання


Витрати доставки та розвантаження                                             02.02.03

Відділ Постачання


Бюджет ЦФО:
Бюджет запасів готової продукції

Відповідальний:
ЦФО №1  Маркетинг

Номер форми:
02.03.00

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Запаси a Торгових точок                                                            02.03.01
Відділ Постачання

Запаси b Торгових точок                                                                        02.03.02
Відділ Постачання

Запаси c Торгових точок                                                            02.03.03
Відділ Постачання
Бюджет 
Бюджет транспортних витрат
Номер 
04.00.00.
Консолідація
Фінансовий відділ

Бюджет ЦФО:
Бюджети транспортних витрат по групам виконаних витрат


Відповідальний:
ЦФО №1  Маркетинг

Номер форми:
04.01.00

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Доставка від постачальника
04.01.01

Відділ Транспорту

Доставка клієнту
04.01.02

Відділ Транспорту

Переміщення товару в середині регіону
04.01.03

Відділ Транспорту

Переміщення товару між регіонами
04.01.04

Відділ Транспорту

Доставка товару з головного офісу в регіони
04.01.05

Відділ Транспорту

Повернення з регіону в головний офіс
04.01.06

Відділ Транспорту

Доставка товару від/до ж\д станції та складом
04.01.07

Відділ Транспорту
Бюджет 
Бюджет комерційних витрат
Номер 
05.00.00.
Консолідація
Фінансовий відділ

Бюджет ЦФО:
Бюджет комерційних витрат

Відповідальний:
ЦФО №1  Маркетинг

Номер форми:
05.01.00

Підбюджети 
№ форми
Виконавець

Витрати на рекламу
05.01.01

Відділ Маркетингу

Витрати на маркетинг
05.01.02

Відділ Маркетингу

Збутові витрати Торгових точок
05.01.03

Відділ Продаж

III. Формування статей бюджетів 

Формування Бюджетів починається з Підбюджетів підрозділів ЦФО (Рівень 3).  Далі Бюджети консолідуються в Бюджети ЦФО (Рівень 2).  Бюджети ЦФО консолідуються в Зведений бюджет Підприємства (Рівень 1).

1. Бюджет продаж

Рівень 3.  Продажі та запаси видів продукції, робіт, послуг по номенклатурі. 

Таблиця № 5

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форми 01.01.ХХ. Форми 01.02.ХХ. 

Продажі основних видів продукції та  інші продажі Торгової точки “…”

	1
	Заплановані продажі
	Од.
	Кількість одиниць продукції до продажу

	2
	Ціна за одиницю продукції з ПДВ
	тис. грн.. 
	Вказується планова ціна одиниці продукції

	3
	Разом продаж з ПДВ
	тис. грн.. 
	п.1 * п. 2

	4
	Продаж без ПДВ
	тис. грн.. 
	

	5
	ПДВ
	тис. грн.. 
	

	Довідково вказується:

· Середній розмір знижки з ціни;

· балансова вартість неліквідів


	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форми 01.03.ХХ.  Запаси та випуск видів продукції Торгової точки “…”

	6
	Заплановані продажі
	Од.
	(= п. 1 форм 01.01.ХХ)

	7
	Залишок запасів готової продукції на початок планового 
	Од.
	Планований залишок відповідно потреби

	8
	Залишок запасів готової продукції на складі на кінець планового 
	Од.
	Планований залишок відповідно потреби

	9
	Випуск товарної продукції
	Од.
	(= п. 1- п.2 + п. 3)


Примітки: всі візи, передбачені бюджетними формами, обов’язкові до виконання.

Підбюджети по формам 01.03.ХХ. є перехідними формами від Бюджету продаж до Бюджету закупок. В  бюджетах планується  кількісне постачання товарної продукції  на основі коригування планованого об’єму продаж на  запаси готової продукції на складах.  Дані підбюджети заповнюються тільки для основних  видів продукції (форми 01.01.ХХ). Для інших продаж об’єм товарної продукції на об’єм запасів не коригується та приймається рівним запланованим продажам.

Товарна продукція -  всі види готової продукції, що призначені для реалізації. 

Рівень 2. Бюджети продаж та запасів по групам продукції, виконаним роботам та/або наданим послугам.  Код форми 01.ХХ.00. Ці бюджети консолідуються з бюджетів Рівня3.

Рівень 1.   Бюджет продаж (зведений). Код форми 01.00.00.

Консолідацію Бюджетів цього Рівня проводить Фінансовий відділ.

Бюджетні форми наведені в Додатку № 1. 

2. Бюджет закупок

Рівень 3.  Закупки та запаси видів продукції, робіт, послуг по номенклатурі. 

Таблиця № 6

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форми 02.01.ХХ. Форми 02.02.ХХ. 

Закупки основних видів продукції по групам та  інші закупки Торгової точки “…”

	1
	Заплановані закупки
	од.
	Кількість одиниць продукції до закупки

	2
	Ціна за одиницю продукції з ПДВ
	грн.
	Вказується планова закупівельна ціна одиниці продукції

	3
	Разом закупок з ПДВ
	грн.
	п.1 * п. 2

	4
	Закупки без ПДВ
	грн.
	

	5
	ПДВ
	грн.
	

	Форми 02.02.01.  Витрати на імпортований товар

	1
	Запланований імпорт
	од.
	Кількість одиниць продукції до закупки

	2
	Ціна за одиницю продукції без ПДВ
	грн..
	Вказується планова закупівельна ціна одиниці продукції

	3
	Разом фактурна вартість без ПДВ
	грн..
	п.1 * п. 2

	Форми 02.02.02.  Витрати розмитнення

	1
	Мито
	грн.
	Вказується планова сума мита за імпортований товар

	2
	ПДВ
	грн.
	Вказується планова сума ПДВ за імпортований товар

	3
	Збори
	грн.
	Вказується планова сума зборів за імпортований товар

	4
	Виклик митника
	грн.
	Вказується планова сума за послуги митника

	5
	Розкредитація
	грн.
	Вказується планова сума за послуги розкредитації

	6
	Разом
	грн.
	п.1 + п. 2+ п. 3+ п..4+ п. 5

	Форми 02.02.03.  Витрати з доставки та розвантаження

	1
	Перезавантаження платформ
	грн.
	Вказується планова сума за послуги перезавантаження

	2
	Доставка за рахунок продавця
	грн.
	Вказується планова сума за послуги доставки, нарахована постачальником

	3
	Разом
	грн.
	п.1 + п. 2

	Форми 02.03.ХХ.  Запаси видів продукції Торгової точки “…”

	
	Заплановані продажі
	Од.
	(= п. 1 форм 01.01.ХХ)

	
	Залишок запасів готової продукції на початок планового періоду
	Од.
	Планований залишок відповідно потреби

	
	Залишок запасів готової продукції на складі на кінець планового періоду 
	Од.
	Планований залишок відповідно потреби

	
	Постачання товарної продукції
	Од.
	(= п. 1- п.2 + п. 3)


Примітки: всі візи, передбачені бюджетними формами, обов’язкові до виконання.

В  бюджетах планується  кількісний об’єм закупки (постачання) товарної продукції  на основі коригування планованого об’єму продаж на запаси готової продукції на складах.  Дані підбюджети заповнюються тільки для основних  видів продукції (форми 02.01.ХХ). Для інших закупок об’єм товарної продукції на об’єм запасів не коригується та приймається рівним запланованим продажам.

Рівень 2. Бюджети закупок та запасів по групам продукції, виконаним роботам та/або наданим послугам.  Код форми 02.ХХ.00. 

Ці бюджети консолідуються з бюджетів Рівня 3. 

Рівень 1.   Бюджет закупок (зведений). Код форми 02.00.00.

Консолідацію Бюджетів цього Рівня проводить фінансовий відділ.

Бюджетні форми наведені в Додатку № 1. 

3. Бюджет транспортних витрат

Рівень 3. Витрати по видам  в середині груп.  

Таблиця № 7

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форма 04.01.01.  Доставка від виробника (тис.грн.)

	1
	Послуги сторонніх організацій *
	тис.грн
	Вказується планована сума послуг з доставки сторонніми організаціями товару у ГО.

	2
	Інші витрати
	тис.грн
	

	3
	Разом витрат:
	тис.грн
	п.1 + п. 2

	Форма 04.01.02.  Доставка клієнту (тис.грн.)

	1
	Послуги сторонніх організацій *
	тис.грн
	Вказується планована сума послуг з доставки сторонніми організаціями товару у ГО.

	2
	Інші витрати
	тис.грн
	

	3
	Разом витрат:
	тис.грн
	п.1 + п. 2

	Форма 04.01.03.  Переміщення товару в середині регіону (тис.грн.)

	1
	Послуги сторонніх організацій *
	тис.грн
	Вказується планована сума послуг з доставки сторонніми організаціями товару у ГО.

	2
	Інші витрати
	тис.грн
	

	3
	Разом витрат:
	тис.грн
	п.1 + п. 2

	Форма 04.01.04.  Переміщення товару між регіонами (тис.грн.)

	1
	Послуги сторонніх організацій *
	тис.грн
	Вказується планована сума послуг з доставки сторонніми організаціями товару у ГО.

	2
	Інші витрати
	тис.грн
	

	3
	Разом витрат:
	тис.грн
	п.1 + п. 2

	Форма 04.01.05.  Доставка товару з ГО в регіон (тис.грн.)

	1
	Послуги сторонніх організацій *
	тис.грн
	Вказується планована сума послуг з доставки сторонніми організаціями товару у ГО.

	2
	Інші витрати
	тис.грн
	

	3
	Разом витрат:
	тис.грн
	п.1 + п. 2

	Форма 04.01.06.  Повернення з регіону у ГО (тис.грн.)

	1
	Послуги сторонніх організацій *
	тис.грн
	Вказується планована сума послуг з доставки сторонніми організаціями товару у ГО.

	2
	Інші витрати
	тис.грн
	

	3
	Разом витрат:
	тис.грн
	п.1 + п. 2

	Форма 04.01.07.  Доставка товару від/до ж/д станції та складом (тис.грн.)

	1
	Послуги сторонніх організацій *
	тис.грн
	Вказується планована сума послуг з доставки сторонніми організаціями товару у ГО.

	2
	Інші витрати
	тис.грн
	

	3
	Разом витрат:
	тис.грн
	п.1 + п. 2


Примітка: всі візи, передбачені бюджетними формами, обов’язкові до виконання.

Рівень 2. Бюджет витрат на транспортування по групам проведених витрат.  Код форми 04.01.00. Ці бюджети консолідуються з бюджетів  Рівня 3. 

Рівень 1.    Бюджет транспортних витрат (зведений). Код форми 04.00.00.

Консолідацію бюджетів цього Рівня проводить фінансовий відділ.

Бюджетні форми наведені в Додатку № 1. 

4. Бюджет комерційних витрат

Рівень 3. Витрати по видам  в середині груп.  

Таблиця № 8

	№ п/п
	Найменування статті бюджету
	Од. Вим.
	Примітки

	Форма 05.01.01.  Витрати на рекламу

	1
	Послуги сторонніх організацій
	тис.грн.
	з розшифровкою по кожному контрагенту

	2
	Інші витрати
	тис.грн.
	З розшифровкою по видам витрат, наприклад: рекламні об’яви, матеріали

	Форма 05.01.02. Витрати на маркетинг

	3
	Послуги сторонніх організацій
	тис.грн.
	З розшифровкою по кожному контрагенту

	4
	Інші витрати
	тис.грн.
	З розшифровкою по видам витрат

	Форма 05.01.03. Збутові та складські витрати

	5
	Відрядження
	тис.грн.
	

	6
	Інші компенсації
	тис.грн.
	

	7
	Відповідальне зберігання
	тис.грн.
	

	8
	Погрузочно-розгрузочні роботи
	тис.грн.
	

	9
	ПММ
	тис.грн.
	

	10
	Ремонт грузового автотранспорту
	тис.грн.
	

	11
	Утримання грузового автотранспорту
	тис.грн.
	


Примітка: всі візи, передбачені бюджетними формами, обов’язкові до виконання.

Рівень 2. Бюджет витрат на продаж по групам проведених витрат.  Код форми 05.01.00. Ці бюджети консолідуються з бюджетів  Рівня 3. 

Рівень 1.    Бюджет комерційних витрат (зведений). Код форми 05.00.00.

Консолідацію бюджетів цього Рівня проводить Фінансовий відділ.

Бюджетні форми наведені в Додатку № 1. 

IV. Порядок взаємодії. Регламент

В основі принципів бюджетного регламенту лежить змінний графік розробки, що передбачає постійне коригування бюджетних намірів по мірі закінчення кожного місяця бюджетного періоду (таблиця № 5).  

Таблиця № 9

	Міс.
	Річ. бюджет
	Квартальний бюджет
	Місячний  бюджет

	
	
	1
	2
	3
	4
	Гру
	Січ
	Лют
	Бер
	Кві
	Тра
	Чер
	Лип
	Сер
	Вер
	Жов
	Лис

	Гру
	Х
	Х
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Січ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Лют
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Бер
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Кві
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Тра
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Чер
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 

	Лип
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 

	Сер
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 

	Вер
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 
	 

	Жов
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х
	 

	Лис
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	Х

	Гру
	Х
	Х
	 
	 
	 
	Х
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


1. Бюджет продаж

Строки розробки, погодження та проходження Підбюджетів Рівня 3, а також схеми зв’язків по розробці, надані в Додатку № 2.

2. Бюджет закупок

Строки розробки, погодження та проходження Підбюджетів Рівня 3, а також схеми зв’язків по розробці, надані в Додатку № 2.

3. Бюджет транспортних витрат

Терміни розробки, погодження та проходження Під бюджетів Рівня 3, а також схеми зв’язків по розробці,  надані в Додатку № 2.

4. Бюджет комерційних витрат

Терміни розробки, погодження та проходження Під бюджетів Рівня 3, а також схеми зв’язків по розробці,  надані в Додатку № 2.

V. Порядок отримання фактичних даних

1. Звіти про фактичні дані з виконання (невиконання) бюджетних показників та нормативів надаються в Фінансовий відділ щотижня та щомісячно в останній день тижня та/або місяця.

2. Звіти надаються в бюджетних формах, аналогічних плановим, з поміткою „Факт”.
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